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Wazne!

Raport zespotowy FRIS zostat opracowany na podstawie odpowiedzi, ktorych udzielili
w Kwestionariuszu Stylow Myslenia FRIS cztonkowie zespotu. Zamieszczone w raporcie
interpretacje oparte sg na danych statystycznych o wysokim poziomie rzetelnosci
i trafnosci psychometryczne;j.

Tresc raportu dotyczy aspektow funkcjonowania cztonkow zespotu w kontekscie pracy
w grupie. Nie stanowig one kompletnego opisu ich osobowosci, tylko tych czynnikow,
ktore decydujg o tym, jak rozwigzujg problemy. Kazda osoba w zespole ma prawo nie
zg0odzi¢ sie lub czesciowo zgodzic¢ sie z zamieszczong interpretadja.

Wynik badania FRIS nie jest diagnozg w sensie medycznym i psychologicznym, dlatego
nie moze by¢ oceniony jako dobry lub zty. Raport zespotowy ma zadanie utatwic¢ ocene
potencjatu zespotu. Wszelkie istotne decyzje podjete na podstawie lektury raportu,
powinny wynikac z rzeczywistej potrzeby zmian i zostac starannie przemyslane.
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Raport zespotowy FRIS®

Mapa zespotu

Agnieszka Wizjoner, w dziataniu Humanista ‘ .'
Ania Partner, w dziataniu Entuzjasta . :'

Filip Partner, w dziataniu Dyplomata '

Grzegorz Partner, w dziataniu Humanista . . '

[za Zawodnik, w dziataniu UltraZawodnik A A

Katarzyna Partner, w dziataniu Humanista . . '

Kinga Partner, w dziataniu Entuzjasta ' :'

Monika Partner, w dziataniu Dyplomata

Raport v1.2: Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw str.3/13
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AktywnosC w zespole (1/2)
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Agnieszka - Wizjoner, w dziataniu Humanista

W mysleniu: W pierwszej chwili
koncentruje sie IDEACH. Dazy do
znajdowania alternatywnych
sposobdw dziatania.

Raport zespotowy FRIS®

W dziataniu: Potrafi skutecznie
wykorzystywac wyobraznie i
empatie do inspirowania i

propagowania swoich pomystow.

Ania - Partner, w dziataniu Entuzjasta

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Potrafi skutecznie
improwizowa¢, podchodzi do
nowych dziatan z energig |
optymizmem.

Filip - Partner, w dziataniu Dyplomata

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Posiada
umiejetnosc¢ osiggania
kompromisu miedzy potrzebami
ludzi a zadaniami do wykonania.

Grzegorz - Partner, w dziataniu Humanista

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Potrafi skutecznie
wykorzystywac wyobraznie i
empatie do inspirowania i

propagowania swoich pomystow.

|za - zawodnik, w dziataniu UltraZawodnik

W mysleniu: W pierwszej chwili
koncentruje sie na FAKTACH.
Orientuje sie na cel i szybko
okresla priorytety.

W dziataniu: Wykorzystuje
umiejetnos¢ upraszczania |
urealniania problemdéw, aby
szybko osiggac efekty swoich
dziatan

Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw

www.fris.pl | info@fris.pl

W zespole: Stanowi zrodto
pomystéw dla zespotu, zacheca do
odkrywania nowych mozliwosci,
chetnie angazuje sie w dyskusije.

W zespole: Otwarty/a i
spontaniczny/a, dba o dobrg
atmosfere w zespole, zacheca do
aktywnej wspotpracy, chetnie dzieli
sie wiedzg i dosSwiadczeniem.

W zespole: Otwarty/a na innych i
wspierajacy/a, chetnie dzieli sie
wiedzg i doswiadczeniem. Bierze
pod uwage potrzeby wszystkich
cztonkdéw zespotu.

W zespole: Podchodzi do
wspotpracy z ludzmi intuicyjnie i
swobodnie, potrafi trafnie
rozpoznawac silne strony cztonkdow
zespotu.

W zespole: Lubi konkretny i
jednoznaczny podziat obowigzkdw
oraz bezposrednig komunikacje.
Najbardziej angazuje sie w fazie
wdrazania rozwigzan.
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Raport zespotowy FRIS®

AktywnosC w zespole (2/2)

Raport v1.2:

Rz-80170

Katarzyna - Partner, w dziataniu Humanista

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Potrafi skutecznie
wykorzystywac wyobraznie i
empatie do inspirowania i
propagowania swoich pomystow.

Kinga - Partner, w dziataniu Entuzjasta

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Potrafi skutecznie
improwizowa¢, podchodzi do
nowych dziatan z energig |
optymizmem.

Monika - Partner, w dziataniu Dyplomata

W mysleniu: W pierwszej chwili
skupia sie na RELACJACH. Dazy
do zrozumienia postepowania
innych ludzi.

W dziataniu: Posiada
umiejetnosc¢ osiggania
kompromisu miedzy potrzebami
ludzi a zadaniami do wykonania.

Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw
www.fris.pl | info@fris.pl

W zespole: Podchodzi do
wspotpracy z ludzmi intuicyjnie i
swobodnie, potrafi trafnie
rozpoznawac silne strony cztonkdow
zespotu.

W zespole: Otwarty/a i
spontaniczny/a, dba o dobrg
atmosfere w zespole, zacheca do
aktywnej wspotpracy, chetnie dzieli
sie wiedzg i dosSwiadczeniem.

W zespole: Otwarty/a na innych i
wspierajacy/a, chetnie dzieli sie
wiedzg i doswiadczeniem. Bierze
pod uwage potrzeby wszystkich
cztonkdéw zespotu.
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Komunikacja i wspoftpraca

Na bezposrednig komunikacje wpltyw ma gtéwnie Styl Myslenia, ktéry okresla sposéb
reagowania na nowe sytuacje, nowe informacje i konieczno$¢ podejmowania decyzji, co ma duzy
wptyw na sposob kontaktu i prowadzenia rozmowy.

W sytuacji dtugoterminowej wspotpracy nalezy wzig¢ pod uwage réwniez Styl Dziatania, gdyz wynika on
z potgczenia stylu myslenia z doSwiadczeniami, warto$ciami, co pozwala okreslenie postawy danej osoby
wobec rozwigzywanych problemow.

e  Podobny sposéb reagowania, rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji oséb o tym samym Stylu
Myslenia pomaga sie im szybciej zrozumie¢ nawzajem swoje intencje. Jezeli wykazujg réznice pogladow,
nadal méwia ,tym samym jezykiem", co stanowi czynnik utatwiajgcy dojscie do porozumienia.

e  Najtatwiej wyglada komunikacja z osobami o tym samym Stylu Dziatania i Stylu Myslenia, co uwidacznia sie
najbardziej na etapie nawigzywania kontaktu.

e  Ten sam Styl Dziatania przy roznym Stylu Myslenia pozwala na dostrzeganie wzajemnych podobienstw, co
sprzyja utrzymywaniu satysfakcjonujgcych relacji. Osoby te moga mie¢ podobng postawe i motywacje, moga
tez efektywnie uzupetnia¢ nawzajem swoje kompetencje, jezeli dgzg razem do wspdlnego celu.

e  Trudnigj, szczegdlnie na poczatku relacji, moze przebiega¢ komunikacja miedzy osobami, ktérych Style
Myslenia znajdujg sie nawzajem w obszarze unikania. Szczegdlnie duze trudnosci mogg pojawiac sie, gdy
Style Dziatania sg w petni odwrotne. Pozytywnym aspektem takiej relacji dla dtugoterminowej wspotpracy
jest natomiast odmienno$¢ obszaréw kompetencji. Daje ona szanse na uzyskanie efektu synergii, jezeli obie
strony zaakceptujg réznice w sposobach myslenia i nauczg sie efektywnej komunikadji.

e  Zgodnos¢ stylow Myslenia lub/i Dziatania ufatwia komunikacje poprzez podobienstwo w sposobie
przekazywania i rozumienia informacji. Nie stanowi jednak petnej gwarancji udanej wspotpracy ze wzgledu
na podobienstwo silnych i stabych stron. Te same obszary kompetencji mogg prowadzi¢ do rywalizacji,
natomiast podobne stabe strony moga potegowac trudne sytuacje i pozostawia¢ nierozwigzane problemy.

Raport v1.2: Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw str.6/13
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Czynniki wptywajgce na wspotprace

. Dwo6ch Zawodnikow

+ Zawodnicy korzystajg z niewielu kategorii i kryteriéw podczas!
© rozwigzywania probleméw, dzieki czemu moga szybko przejéc’i
+ do dziafania. W przypadku dwéch Zawodnikéw, kryteria te :
' mogg by¢ zupelnie inne i wprowadzi¢ konflikt na etapie

E decyzji. Ustalenie zakreséw kompetencji, najlepiej zupemie
odrebnych zmniejszy ryzyko pojawienia sie rywalizadji m|edzy
: dwoma Zawodnikami

. Dwoch Wizjonerow

Wspotpraca dwdch Wizjonerdw daje owoce gtéwnie wtedy,

+ gdy dotyczy obszaréw zwigzanych z przysztoscia, wizjg

+ i mozliwosciami. Problem pojawia sie wtedy, gdy musza

: pracowac nad tematami realnymi, dotyczacymi spraw

+ ,tu i teraz’, wymagajacymi od nich szybkiej i racjonalnej oceny:
© pomystéw, a nastepnie bezposredniego wdrazania rozwigzan:

. Zawodnik i Partner

LW relacjach Partner-Zawodnik moze pojawic sie problem

E przypisywania sobie nawzajem nieprawdziwych intendji.

: Zadaniowos¢ Zawodnika moze by¢ odbierana jako celowe
pomijanie potrzeb innych oséb, natomiast uwzglednianie
» przez Partnera w dziataniu catego spektrum powigzan

» spotecznych, jako stabos¢, uzaleznienie od opinii i zdania

. Zawodnik i Wizjoner

: Zawodnika i wizjonera rézni przede wszystkim stopien

+ tolerancji niejednoznacznoéci. Zawodnik oczekuje konkre-

: tnych i jednoznacznych sygnatéw, bez koniecznosci ich

+ interpretacji. Wizjonerowi nie przeszkadza wieloznacznos¢,
+ gdyz umozliwiaj wykorzystywanie tych samych informacji na
+ wiele sposobdw i w wielu celach.

. Zawodnik i Badacz

+ Zawodnika i Badacza faczy logika i rozsgdek, natomiast

© wyraznie réznig sposéb korzystania z informacji. Zawodnik
dazy do zredukowania liczby zmiennych, uproszczenia

E problemu i znalezienia prostego, praktycznego rozwigzania.
Badacz doprecyzowuje, oczekuje wiekszej liczby szczegdtow
+ i woli skonstruowac ztozone rozwigzanie uwzgledniajgce

» wszystkie przypadki.

Raport v1.2:
RZ-80170

Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw
www.fris.pl | info@fris.pl

. Dwoch Partneréw

© Dwoch Partneréw wspétpracujgcych ze sobg moze réwniez

+ unikac¢ spetniania niektérych oficjalnych warunkéw, takich jak :
' np. zawigzywanie umdéw pisemnych. Daje to ryzyko niedomo- :
: wier, a w konsekwendji problem z egzekwowaniem zobowig-
+ zar. Cho¢ obaj Partnerzy mogg miec skfonnosc do elastycznej:
modyfikacji juz zatwierdzonych dziatan, moze byc to
nawzajem dla nich irytujace.

: Dwéch Badaczy

Dwéch wspétpracujacych Badaczy to maksymalnie pogtebio- :
: na analiza sytuadji i rozpatrywanie wszelkich mozliwych

: przypadkow. Podjecie decyzji moze by¢ odwlekane ze

: wzgledu na powtarzajace sie doprecyzowywanie i testowanie !
. bezbtednosci rozwigzania. Nowa kwestia zauwazona przez ;
: jednego Badacza, to ,woda na miyn” dla drugiego.

. Partner i Wizjoner

: Partnera i Wizjonera rozni gléwnie stopien zaangazowania vvei
+ wspdlnie realizowane przedsiewziecia. Wizjoner jest zaintere-!
: sowany przede wszystkim wytyczaniem nowych szlakéw

+ | okre$laniem strategii, podczas gdy Partner woli sie

+ skoncentrowa¢ na praktycznym wdrazaniu pomystéw we
wspotpracy z innymi.

. Partner i Badacz

: Badacza i Partnera rézni zaréwno czas reakdji, wyraznie
dtuzszy w przypadku Badacza, jak i zaangazowanie

» emocjonalne w nowych sytuacjach. Dla Partnera najbardzie]

: naturalne sg spontaniczne reakdje i intuicyjne decyzje, choc’by:
: miaty by¢ potem zmienione. Badacz natomiast woli zachowac:
+ dystans, umiar, ostroznosc¢ i upewnic sie co do stusznosci :
: swoich dziatan.

+ Wizjoner i Badacz

: Kluczem do owocnej wspotpracy Wizjonera i Badacza jest
kolejnos¢. Najpierw Wizjoner powinien moc przedstawic¢

: Swojg wizje, omowic obiecujgce kierunki, wskazac mozliwosci E
» lub zaprezentowac hipotezy. W dalszej kolejnosci Badacz '
. moze uporzadkowac informacje od Wizjonera, zweryfikowac 5
+ ich przydatnosc i zasugerowag, jakie sq realne mozliwosci :
+ wdrozenia.

str.7/13
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Proces FRIS® zespotu

Proces FRIS to model przebiegu procesu od momentu zainicjowania do etapu wdrozenia.
Zestawiajac wyniki wszystkich cztonkéw zespotu na wykresie przebiegu Procesu FRIS
otrzymujemy mape potencjatu zespotu.

Etap 1 - Inicjowanie

Rozpoczynanie przedsiewziecia wymaga opracowania koncepdji i okreslenia wizji celu. Na tym etapie najchetniej
przejmujg inicjatywe osoby wykorzystujgce perspektywe idei: Wizjonerzy i osoby, dla ktorych idee znajdujg sie w
obszarze wsparcia. Osoba z dominujaca perspektywa idei w zespole to Agnieszka.

Etap 2 - Przygotowanie

Przygotowanie do realizacji zwigzane jest z analizg zasobow, planowaniem i projektowaniem rozwigzania. Sg to
dziatania na duzym poziomie szczegdtowosci, wymagajace przyjecia perspektywy struktur. W zespole Zespot
Konsultantéw nie ma Badaczy.

Etap 3 - Dziatanie

W momencie wdrazania plandw lub nowego rozwigzania, szczegdlnie wazne sg perspektywy faktow i relacji.
Najsilniejsze podejscie zadaniowe i orientacje na cel wykazuje Zawodnik: 1za. Najsilniejsze podejscie relacyjne
charakteryzuje Partnerdow: Ania, Filip, Grzegorz, Katarzyna, Kinga i Monika.

1. INICJOWANIE 2. PRZYGOTOWANIE 3. DZIALANIE

4 Jeje]e)

zadania

. . . O O ' O O O O priorytety, cele

koncepcja : analiza

wizja, strategia : plan, projekt

ludzie

wspétpraca,
angazowanie

wynik analizy Procesu FRIS dla: Zespdt Konsultantow

Dla kazdego etapu Procesu FRIS przydzielono od 0 do 5 punktéw, aby zobrazowac potencjat zespotu na kazdym etapie.

Raport v1.2: Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw str.8/13
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A® FR|S’

style myslenia

Raport zespotowy FRIS®

Analiza potencjatu zespotu

Potencjat zespotu wynika z tego, w jaki sposob cztonkowie zespotu:

- definiujg cele i jakich rezultatow oczekujg
- zdobywaja i interpretujg informacje

- dokonujg wyboru i podejmuja decyzje

- wigczajg innych we wiasne dziatania

- okreslajg i wyrazajg swoje stanowisko

- dziafaja w obliczu problemow.

minimum Srednia maksimum

F Orientacja Orientacja R

na wynik na kompromis

F Konkretnos¢ Koncepcyjnos¢ I
o . ° ] ® . >
i jednoznacznosc i wieloznacznos¢

F Upraszczanie

Uszczegotawianie S
i decydowanie

i analizowanie

R Zaangazowanie
i wspotdziatanie

R Ekspresyjnosc
i intuicyjnosc

| Eksperymenty Py ‘ Py Zasady
i improwizacja i metodycznosc
Sten 1 -> ekstremalna przewaga  lewej perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 2 -> bardzo silna przewaga  lewej perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 3 -> silna przewaga lewej perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 4 -> umiarkowana przewaga lewej perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 5-6 -> wartosci $rednie w populacji
Sten 7 -> umiarkowana przewaga prawej perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 8 -> silna przewaga prawe] perspektywy wzgledem Sredniej w populacji
Sten 9 -> bardzo silna przewaga  prawej perspektywy wzgledem $redniej w populadji
Sten 10 -> ekstremalna przewaga prawe] perspektywy wzgledem sredniej w populacji
Raport v1.2: Przygotowano dla: Zespét Konsultantow str.9/13
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Indywidualne
kreowanie

Zrownowazenie
i racjonalnos¢
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W jaki sposob cztonkowie zespotu

okreslajg cele i jakich rezultatéw oczekujg?

Agnieszka
Ania

Filip
Grzegorz
Iza
Katarzyna
Kinga
Monika

1 2 3 4 5

Orientacja na wynik

- wyzsza odpornosc i asertywnosc
- tatwos¢ ustalania priorytetéw
- skupienie na celu i zadaniu

W jaki sposdb cztonkowie zespotu

zdobywajg i interpretujg informacje?

6 7 8 9 10

Orientacja na kompromis

- wyzsza wrazliwos¢ i empatia

- fatwos¢ znajdowania rozwigzan
kompromisowych

- zorientowanie na ludzi i relacje

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agnieszka L
Ania o—
Filip o—
Grzegorz | —
Iza @
Katarzyna  E——
Kinga @
Monika | —
Konkretno$¢ i jednoznacznos¢ Koncepcyjnos¢ i wieloznaczno$¢
- wieksze predyspozycje do ) : '
e .Z P ‘y P Zy,J - wieksze predyspozycje do rozwig-
rozwigzywania zadan praktycznych , ; .
) A zywania problemdw abstrakcyjnych
- znajdowanie prostych, gotowych do ) ) o
- L - znajdowanie alternatywnych rozwigzan
wdrozenia rozwigzan o . y
o . . - podejscie badawcze i kreatywnosc
- podejécie empiryczne i pragmatyzm
Raport v1.2: Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw str.10/13
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W jaki sposob cztonkowie zespotu

dokonujg wyboru i podejmujg decyzje

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agnieszka [
Ania @
Filip —0
Grzegorz —e
Iza @
Katarzyna @
Kinga —@
Monika @
Upraszczanie i decydowanie Uszczeg6tawianie i analizowanie
- szybkie podejmowanie decyzji - umiejetnos¢ gtebokiej analizy
- umiejetnosc selekgjii filtrowania - umiejetnos¢ zarzadzania duzg iloscia
informacji informadji
- skupienie na efektywnosci dziafan - skupienie na jakosci rozwigzan

W jaki sposdb cztonkowie zespotu

witaczajg innych we witasne dziatania?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agnieszka @
Ania o—
Filip g
Grzegorz o——
Iza e
Katarzyna @
Kinga @
Monika ®
Zaangazowanie i wspétdziatanie Indywidualne kreowanie
- tatwosc¢ pracy z bezposrednim - koncentracja na rozwijaniu wtasnych
kontakcie z ludzmi strategii
- akceptowanie norm i zwyczajow - przetamywanie norm i indywidualizm
- harmonizowanie pracy zespotu - zrodto pomystéw dla zespotu
Raport v1.2: Przygotowano dla: Zesp6t Konsultantéw str.11/13
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W jaki sposob cztonkowie zespotu

okreslajg i wyrazajg swoje stanowisko?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agnieszka [
Ania @
Filip *—
Grzegorz o—
Iza o
Katarzyna @o—
Kinga o———
Monika @
Ekspresyjnos¢ i intuicyjnos¢ Zréwnowazenie i racjonalnos¢
- spontaniczne reakcje w nowych - umiejetnos¢ zachowania dystansu
sytuacjach - wyzsza ostroznos¢ | zréwnowazenie
© Wyzszy entuzjazm i optymizm - dazenie do podejmowania racjonalnych
- Intuicyjne podejmowanie decyzji decyzji

W jaki sposdb cztonkowie zespotu

dziatajg w obliczu problemoéw?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Agnieszka @
Ania o—
Filip —e
Grzegorz o———
Iza —@
Katarzyna @o—
Kinga @
Monika L
Eksperymenty i improwizacja Zasady i metodycznos¢
- korzystanie z metody préb i btedéw - korzystanie z procedur i algorytmoéw
- improwizowanie i adaptacja do sytuacji | - planowanie i dobra organizacja
- swobodna zmiana strategii - konsekwentna realizacja
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System FRIS®

Wizja rozwoju i obszaréw zastosowan narzedzi FRIS.

FRIS COACHING

+ rozwoj osobisty i zawodowy
+ odkrywanie zasobéw

* wsparcie w procesie zmian

FRIS HR

* raport rekrutacyjny
* rozwdj pracownikéw
+ doradztwo zawodowe

FRIS ACADEMY

+ szkolenie certyfikacyjne
+ warsztaty trenerskie
* rozwdj wiasnego biznesu

FRIS BUSINESS

+ szkolenia dla sprzedawcow
+ skuteczna obstuga klienta
+ sprawna komunikacja w firmie

FRIS FOR2

* raport partnerski
« komunikacja w zwigzku
« porozumienie i tolerancja

FRIS TEAM

* raport zespotowy
* budowanie efektywnego zespotu
+ zadania dopasowane do predyspozycji

Niniejszy raport bazuje na Metodologii FRIS® (www.fris.pl), ktérej autorem jest dr inz. Anna Samborska-Owczarek.
Opracowanie raportu: Anna Samborska-Owczarek, projekt i redakcja: Pawet Owczarek.

Wszystkie prawa zastrzezone. Niniejsze opracowanie chronione jest prawem autorskim.
FRIS to towarowy znak stowny objety prawem ochronnym udzielonym przez Urzad Patentowy RP.
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